Kuvalitet i

byggandet

- tre arskronikor

Bakgrund

SFK-Bygg ir en sektion inom Svenska Férbundet
f6r Kvalitet, som etablerades 1987. Sedan 1991
har byggsektionen givit ut en drskrénika. SFK-Bygg
har cirka 200 medlemmar.

1991

Forsta dret undersdktes hur branschorganisationer-
na arbetade med kvalitetsfrigan. Intervjuer gav
vid handen att i branscher med stora féretag hade
féretagen kommit betydligt lingre dn branschor-
ganisationerna. I branscher med sm3 foretag lig
organisationerna lingre framme. Byggentreprend-
rerna ansigs ha kommit langst.

1992
Temat fér den andra &rsboken var Kvalitet i projek-
teringen. Enkiter till konsultféretag och byggentre-
prendrer kartlade laget hos arkitekter och konstruk-
torer.

Det visade sig att hilften av konsultféretagen
hade en formell kvalitetschef. Arbetet med kvali-
tetsutveckling uppgavs fraimst bedrivas for att hoja
effektiviteten. Konsulterna ir p4 arbetsplatsbesck
minst en gdng per manad, och detta uppskattas av
entreprendrerna, kan man ocksi utlisa av enkit-
svaren.

1993 :
Kvalitet i produktionen var temat for Arskronika
1993. En enkit gick ut till 260 bygg- och special-
entreprenérer (el, vent och rér). Svarsfrekvensen
var 76 %.

Sedan 1991 har anvindningen av kvalitetspla-
ner dkat kraftigt, framgar av enkitsvaren. D4 fanns
kvalitetsplaner i halften av byggentreprendrernas
stdrre projekt och i vart tionde projekt hos special-
entreprendrerna. Nu svarade 75 % av byggentre-
prendrernas arbetschefer och platschefer att deras

bestillare efterfrigar kvalitetsplaner i varje eller
vartannat projekt. Till detta kommer de kvalitets-
planer som tas fram utan bestillarkrav. Av special-
entreprendrerna svarade 21 % att kvalitetsplaner
efterfrdgas i varje projekt och 29 % i vartannat
projekt. Andelen som tycker sig ha nytta av kvali-
tetsplanerna ir 90 % av byggentreprendrerna och
70 % av specialentreprendrerna.

Vem orsakar kvalitetsproblem?

I de tre rskrénikorna har en undersékning som
gjordes 1988 for Byggdok fsljts upp. Resultaten r
stabila 6ver aren. Arkitekter (A), konsulter (K)
och entreprendrer (E) ir 6verens om att byggher-
rens kortsiktiga agerande ir en viktig orsak till kva-
litetsproblem i byggsektorn. A och K 4r sedan eni-
gaom attdetinte hjilper om entreprenérernaskulle
vara med i programskedet eller i projekteringen.
Likas8 ar A och K 6verens om att det ligger ett
problem i att de inte kan se hur handlingarna f5ljs
under byggtiden, och att de inte fir betalt nog for
att producera alla handlingar som beh&vs for att
sikra kvaliteten. A tycker att derassvagarollibygg-
processen ir ett stort problem, men denna &sikt
delas inte alls av K och E.

11993 4rs enkit stilldes en direkt friga till en-
treprendrer om vad de vill andra p4 for att minska
kvalitetsfelen. Manga svar handlar om att man
maste 6ka samverkan mellan alla parter i byggpro-

cessen.
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